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	1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	     Цель освоения дисциплины "Финансовое планирование и бюджетирование" - формирование у обучающихся профессиональных компетенций, необходимых для разработки обоснованных и управленческих решений в области финансового планирования и бюджетирования.
     Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности: аналитический, финансовый.
     Задачи дисциплины:
- систематизация знаний  и формирование системного представления о роли финансового планирования и бюджетирования в управлении финансами организаций, о целях, задачах и видах финансового планирования и бюджетирования; 
- освоение обучающимися использования данных управленческой, финансовой, бухгалтерской отчетности, а также современных методик построения финансовых планов и бюджетов; 
- формирование практических навыков в области осуществления финансовых расчетов в рамках анализа бюджетов и финансовых планов; 
- изучение современных технологий обработки и анализа финансовой информации в рамках финансового планирования и бюджетирования.


	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
Код и формулировка индикатора достижения компетенций
Планируемые результаты обучения по дисциплине
ПК-1 Способен составлять бухгалтерскую (финансовую) отчетность
ПК-1.1 Организовывает процесс формирования информации в системе бухгалтерского учета
Знает: 
-содержание, методы сбора и организации информации в системе бухгалтерского учета. 
Умеет:
-осуществлять сбор, обработку и анализ экономических и социальных данных для составления финансовых планов.
ПК-1.3 Анализирует и интерпретирует финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности хозяйствующего субъекта
Знает: 
-содержание и структуру показателей отчетности организаций. 
Умеет:
-использовать источники экономической, социальной и управленческой информации.
ПК-4 Способен проводить финансовый анализ, бюджетирование и управление денежными потоками
ПК-4.1 Организует работы по финансовому анализу,  процесса бюджетирования и управления денежными потоками исходя из стратегических целей и перспектив развития экономического субъекта
Знает: 
-принципы организации финансов предприятия, финансовое состояние и финансовые показатели предприятия . 
Умеет:
-рассчитывать основные показатели финансового состояния предприятия.
ПК-4.2 Разрабатывает финансовую политику экономического субъекта, составляет финансовые планы, бюджеты и сметы экономического субъекта и представление руководителю или иному уполномоченному органу управления экономического субъекта для утверждения
Знает: 
-виды и типы бюджетов предприятия, процесс бюджетного управления. 
Умеет:
-разрабатывать финансовый план и бюджет предприятия и формировать долгосрочную и краткосрочную финансовую политику предприятия.
ПК-4.3 Составляет отчеты об исполнении бюджетов денежных средств, финансовых планов, подготавливает  предложений по повышению эффективности деятельности и осуществление контроля целевого использования средств, соблюдения финансовой дисциплины и своевременности расчетов
Знает: 
-роль, цели и задачи финансового планирования. 
Умеет:
-в письменной и в устной форме оформлять результаты своих исследований, создавать и редактировать тексты профессионального назначения.
ПК-5 Способен формировать учетно-аналитическое обеспечение управления деятельностью организации, в том числе на основе информации о качестве товарных запасах
ПК-5.2 Формирует в системе бухгалтерского учета информацию о товарных запасах, составляет управленческую отчетность, необходимую для разработки резервов повышения эффективности деятельности организации
Знает: 
-структуру планово-финансовой службы компании, источники информации для финансового планирования компании. 
Умеет:
-использовать источники экономической, социальной и управленческой информации, анализировать и интерпретировать ее.
ПК-5.3 Осуществляет поиск резервов повышения эффективности деятельности организации на основе анализа управленческой отчетности о товарных запасах, в т.ч. об их качестве
Знает: 
-основы финансовой методологии для практического анализа экономических явлений. 
Умеет:
-использовать основы финансовых знаний для принятия управленческих решений на уровне организации.
ПК-6 Способен осуществлять мониторинг конъюнктуры рынка банковских услуг, рынка ценных бумаг, иностранной валюты, товарно-сырьевых рынков
ПК-6.3 Проводит мониторинг информационных источников финансовой информации
Знает: 
-принципы правового и информационного обеспечения процесса финансового планирования и бюджетирования. 
Умеет:
-оперировать финансовой и нефинансовой информацией, необходимой для составления финансовых планов разных типов, а так же финансовых бюджетов организации .
ПК-7 Способен осуществлять подбор в интересах клиента поставщиков финансовых услуг и консультирование клиента по ограниченному кругу финансовых продуктов
ПК-7.1 Осуществляет самостоятельный поиск и привлечение новых клиентов целевого сегмента на основе личных контактов и контактов из централизованной базы потенциальных клиентов
Знает: 
-методы и приемы поиска и привлечения клиентов. 
Умеет:
-грамотно использовать в своей деятельности профессиональную финансовую лексику, вести беседу-диалог научного характера и соблюдать правила речевого этикета.
ПК-7.3 Осуществление операционного и информационного обслуживания клиентов, самостоятельно обратившихся за финансовой консультацией
Знает: 
-категориальный аппарат финансового планирования и бюджетирования на уровне понимания и свободного воспроизведения. 
Умеет:
-на основе владения культурой корпоративного мышления осуществлять обобщение и анализ финансовой информации на основе данных бюджетов организации.
ПК-7.4 Проведение личных переговоров с представителями кредитного учреждения, определяет условия сотрудничества, подписание документов о сотрудничестве
Знает: 
-логику рассуждений и высказываний . 
Умеет:
-отстаивать свою точку зрения, абстрактно мыслить, анализировать, синтезировать получаемую информацию.

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	     Дисциплина "Финансовое планирование и бюджетирование" относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений и является дисциплиной по выбору обучающимся.
     Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплин: Финансы и кредит, Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности, Корпоративные финансы, Бухгалтерский финансовый учет и отчетность
     Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при изучении следующих дисциплин и прохождении практик: Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности, Современный финансовый контроль, Преддипломная практика

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Очная форма обучения - 6 семестр

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
68
-занятия лекционного типа, в том числе:
32
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
34
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
2
Самостоятельная работа:
76
     в т.ч. курсовая работа (проект)
Промежуточная аттестация:
     зачет
Общая трудоемкость
144

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Заочная форма обучения - 4 курс

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
22
-занятия лекционного типа, в том числе:
8
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
10
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
4
Самостоятельная работа:
118
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
Промежуточная аттестация:
     зачет
4
Общая трудоемкость
144

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Очно-заочная форма обучения - 4 курс

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
48
-занятия лекционного типа, в том числе:
22
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
24
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
2
Самостоятельная работа:
96
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
Промежуточная аттестация:
     зачет
Общая трудоемкость
144

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Очная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:



№



Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Тема 1. Роль финансового планирования в управлении финансами организации.
14
8
4
2
0
2
Тема 2. Источники информации для финансового планирования 
14
8
4
2
0
3
Тема 3. Процесс финансового планирования: основные этапы
22
10
4
8
0
4
Тема 4. Бюджетирование как элемент финансового планирования
22
10
4
8
0
5
Тема 5. Понятие системы бюджетного управления в компании
16
10
4
2
0
6
Тема 6. Анализ отклонений в системе исполнения финансового плана
18
10
4
4
0
7
Тема 7. Оценка финансовых показателей деятельности компании в финансовом планировании
18
10
4
4
0
8
Тема 8. Роль финансового планирования в формировании финансовой политики компании
18
10
4
4
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
Промежуточная аттестация (зачет)
0
0
0
ИТОГО
144
76
32
34
0
2
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Заочная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Тема 1. Роль финансового планирования в управлении финансами организации.
12
10
1
1
0
2
Тема 2. Источники информации для финансового планирования 
12
10
1
1
0
3
Тема 3. Процесс финансового планирования: основные этапы
22
18
2
2
0
4
Тема 4. Бюджетирование как элемент финансового планирования
18
16
1
1
0
5
Тема 5. Понятие системы бюджетного управления в компании
18
16
1
1
0
6
Тема 6. Анализ отклонений в системе исполнения финансового плана
20
16
2
2
0
7
Тема 7. Оценка финансовых показателей деятельности компании в финансовом планировании
17
16
0
1
0
8
Тема 8. Роль финансового планирования в формировании финансовой политики компании
17
16
0
1
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (зачет)
4
4
0
ИТОГО
144
122
8
10
0
4
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Очно-заочная форма обучения

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Тема 1. Роль финансового планирования в управлении финансами организации.
14
10
2
2
0
2
Тема 2. Источники информации для финансового планирования 
14
10
2
2
0
3
Тема 3. Процесс финансового планирования: основные этапы
24
14
4
6
0
4
Тема 4. Бюджетирование как элемент финансового планирования
22
14
4
4
0
5
Тема 5. Понятие системы бюджетного управления в компании
20
12
4
4
0
6
Тема 6. Анализ отклонений в системе исполнения финансового плана
16
12
2
2
0
7
Тема 7. Оценка финансовых показателей деятельности компании в финансовом планировании
16
12
2
2
0
8
Тема 8. Роль финансового планирования в формировании финансовой политики компании
16
12
2
2
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (зачет)
ИТОГО
144
96
22
24
0
2
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	№
п/п
Темы дисциплины
Перечень основной и дополнительной литературы
1
Тема 1. Роль финансового планирования в управлении финансами организации.
2,5
2
Тема 2. Источники информации для финансового планирования
2,5
3
Тема 3. Процесс финансового планирования и бюджетирования: основные этапы
2,5
4
Тема 4. Бюджетирование как элемент финансового планирования.
1,2,3,4
5
Тема 5. Понятие системы бюджетного управления в компании. 
1,2,3,4,6
6
Тема 6. Анализ отклонений в системе исполнения финансового плана
2,3,5
7
Тема 7. Оценка финансовых показателей деятельности компании в финансовом планировании
1,2,5,6
8
Тема 8. Роль финансового планирования в формировании финансовой политики компании
2,4,5,6

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Основная учебная литература
1
Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 302 с. - ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1030242
2
Финансовое планирование и бюджетирование : учеб. пособие / В.Н. Незамайкин, Н.А. Платонова, Я.П. Федоров, И.Л. Юрзинова ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 96 с. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=945891
3. Финансовое планирование в бюджетирование на предпрпиятии в условиях цифровизации экономики: учебное пособие / Е.Н. Богданова, О.И. Бедердикова. – Москва: ИНФРА-М, 2023.- 110 с. https://znanium.ru/read?id=439243
Дополнительная учебная литература
4
Бюджетирование в системе управленческого учета малого бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. Пашкова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2020. — 114 с. — (Научная книга). - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=942759
5
Савчук, В. П. Управление прибылью и бюджетирование : учебное пособие / В. П. Савчук. — 5-е изд., электрон. — Москва : Лаборатория знаний, 2020. — 435 с. - ISBN 978-5-00101-820-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1094823 
6
Самылин, А. И. Корпоративные финансы : учебник / А.И. Самылин. — изд. испр. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 472 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/914. - ISBN 978-5-16-008995-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1008016 

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	- Интернет-университет информационных технологий: www.intuit.ru
- Корпоративный менеджмент: www.cfin.ru/marketing
- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru
- Образовательная платформа: www.urait.com
- Официальный сайт информационно-правового портала «Гарант»: www.garant.ru
- Официальный сайт информационно-правового портала «КонсультантПлюс»:
 www.consultant.ru
- Пример сквозного бюджетирования в 1С: www.vnedrenie-upp.ru/introduction_upp/planning_and_budgeting/?page=post&blog=panning_budgetting_
1c8&post_id=budgeting-1c-8-upp-through-an-example-for-a-manufacturing-organization 
- Финансовое планирование в SAP : www.sap.com/pc/analytics/enterprise-performance-management/software/planning-consolidation/index.html 
- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
Комплект свободно распространяемого программного обеспечения
№
п/п
лицензионное программное обеспечение
лицензионное программное обеспечение отечественного производства
свободно распространяемое программное обеспечение
свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства
1
Microsoft Excel
Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
Adobe Acrobat Reader DC
Яндекс.Браузер
2
Microsoft Office 365
Электронный периодический справочник "Система Гарант"
Архиватор 7z
Яндекс.Диск
3
Microsoft PowerPoint
Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
4
Microsoft Word
5
Mirapolis Virtual Room

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	

	
	
	


	
	
	

	
	
	



